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Mission Statement
To challenge everyone to become caring, compasionate , life long learners with a growth mindset. 

Vision
)RU�+��9��+HOELQJ�(OHPHQWDU\�EH�KLJK�SHUIRUPLQJ�FDPSXV�ZKHUH�DOO�VWXGHQWV�VXFFHHG�

Value Statement
:KHQ�ZH�EHOLHYH��ZH�FDQ�
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�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���6�W�U�H�Q�J�W�K�V

Conducting Student Led Conferences









Priority Problem Statements
�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� 3/&�IUDPHZRUN�QRW�XVHG�FRQVLVWHQWO\����RXW�RI�WKH���IRUP�RI�3/&V�ZHUH�XVHG��
�5�R�R�W���&�D�X�V�H����� /DFN�RI�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�LPSDFW�RI�3URIHVVLRQDO�/HDUQLQJ�&RPPXQLWLHV�
�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������$�U�H�D�V� 3HUFHSWLRQV

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� �WK�JUDGH�0DWK�1DWLRQDO�QRUP�PHDQ�5,7�LV�����DQG�+HOELQJ�LV���������SRLQWV�EHORZ�WKH�1DWLRQDO�1RUP
�5�R�R�W���&�D�X�V�H����� /DFN�RI�WHDFKHU�DQG�VWDII�XQGHUVWDQGLQJ�DOO�WKH�WRROV�QHHGHG�WR�GLYH�GHHS�LQWR�WKH�VWDQGDUGV�LQ�PDWK�
�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������$�U�H�D�V� 6WXGHQW�/HDUQLQJ

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� %DVHG�RQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�\HDU�0DWK�0$3�GDWD������RI�DOO�WKLUG�JUDGH�VWXGHQWV�DUH�VFRULQJ�LQ�WKH�'2(6�127�0((7�'2(6�127�$3352$&+�FDWHJRULHV�
�5�R�R�W���&�D�X�V�H����� 1R�FDPSXV�EDVHG�VHTXHQFH�IRU�FKHFNV�DQG�EDODQFHV�RQ�SURJUHVV�E\�DOLJQLQJ�ZLWK�/HDUQLQJ�FRQWLQXXP�IURP�1:($�
�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������$�U�H�D�V� 'HPRJUDSKLFV

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� 7KHUH�LV�D�ODFN�RI�FRQVLVWHQW�SURJUHVV�PRQLWRULQJ�RI�WDUJHWHG�VWXGHQW�JURXSV�
�5�R�R�W���&�D�X�V�H����� $�ODFN�RI�FRQVLVWHQF\�WR�VXFFHVVIXOO\�PRQLWRU�WDUJHWHG�VWXGHQW�JURXSV�
�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������$�U�H�D�V� 6FKRRO�3URFHVVHV�	�3URJUDPV





3URIHVVLRQDO�OHDUQLQJ�FRPPXQLWLHV��3/&��GDWD
7HDFKHU�6WXGHQW�5DWLR
6WDWH�FHUWLILHG�DQG�KLJK�TXDOLW\�VWDII�GDWD
7�7(66�GDWD
7�3(66�GDWD

�3�D�U�H�Q�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�D�W�D

3DUHQW�HQJDJHPHQW�UDWH

�6�X�S�S�R�U�W���6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���'�D�W�D

&RPPXQLFDWLRQV�GDWD

�



District Goals
�'�L�V�W�U�L�F�W���*�R�D�O�������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����U�G���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���D�W���P�H�H�W�V���J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O���R�U���D�E�R�Y�H���R�Q���6�7�$�$�5���5�H�D�G�L�Q�J���I�U�R�P�����������W�R�����������E�\���$�X�J�X�V�W������������

�6�F�K�R�R�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���3�.���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���2�Q���7�U�D�F�N���R�Q���&�L�U�F�O�H���3�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����I�U�R�P�����������������W�R
���������E�\���0�D�\����������������
�
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���3�.���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���2�Q���7�U�D�F�N���R�Q���&�L�U�F�O�H���3�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K�����I�U�R�P�������������W�R�����������E�\���0�D�\����������������
�
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���+�L�V�S�D�Q�L�F�����(�Q�J�O�L�V�K�����V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���F�D�P�S�X�V���I�U�R�P�������������W�R�����������E�\���0�D�\������������

�6�W�U�D�W�H�J�\�������,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���7�L�H�U�������L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���$�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����F�K�H�F�N���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�L�J�R�U�R�X�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���G�D�L�O�\��

�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W��,QFUHDVH�WKH�SHUFHQWDJH�RI�3.����UG�JUDGH�VWXGHQWV�ZKR�VFRUH�RQ�7UDFN�RQ�&LUFOH�3KRQRORJLFDO�$ZDUHQHVV�DQG�DW�PHHWV�JUDGH�OHYHO�RQ
67$$5

�6�W�D�I�I���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��,QVWUXFWLRQDO�/HDGHUVKLS�7HDP

�7�L�W�O�H���,��
���
����7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
%XLOG�D�IRXQGDWLRQ�RI�UHDGLQJ�DQG�PDWK
����5�H�V�X�O�W�V���'�U�L�Y�H�Q���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��6FKRRO�3URFHVVHV�	�3URJUDPV �
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�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S�������'�H�W�D�L�O�V �5�H�Y�L�H�Z�V

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S������(QVXUH������RI�UHTXLUHG�WHDFKHU�VWDII�HQUROO��DWWHQG�DQG�SURJUHVV�WKURXJK�UHTXLUHG�SURIHVVLRQDO�OHDUQLQJ�IRU
/LWHUDF\��$PSOLI\��5HDGLQJ�$FDGHPLHV��&UHDWLYH�&XUULFXOXP��E\�1RYHPEHU�����������ILUVW�VHPHVWHU��	�)HEUXDU\���������
�VHFRQG�VHPHVWHU��
3URYLGH�DOO�QHFHVVDU\�PDWHULDOV�DQG�UHVRXUFHV�

�,�Q�W�H�Q�G�H�G���$�X�G�L�H�Q�F�H��7HDFKHUV��&,&�DQG�&DPSXV�$GPLQLVWUDWRUV
�3�U�R�Y�L�G�H�U�������3�U�H�V�H�Q�W�H�U�������3�H�U�V�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��/LWHUDF\�'HSDUWPHQW�DQG�YHQGRU
�'�D�W�H���V���������7�L�P�H�I�U�D�P�H��1RYHPEHU����������	�)HEUXDU\���������
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��/LWHUDF\�'HSDUWPHQW��(DUO\�FKLOGKRRG�	0XOWLOLQJXDO�(GXFDWLRQ�'HSDUWPHQW
�'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G��)DFH�WR�)DFH

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V��





�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S�������'�H�W�D�L�O�V �5�H�Y�L�H�Z�V

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S������&UHDWH�D�F\FOH�WR�XVH�0$3�UHVRXUFHV��OHDUQLQJ�FRQWLQXXP��3URJUHVV�PRQLWRULQJ�DQG�WDUJHWHG�LQWHUYHQWLRQV�
WR�GHOLYHU�WDUJHWHG�VXSSRUWV�ZLWK�WKH�VXSSRUW�RI�GDWD�DQDO\VW�
8VH�0DS�UHVRXUFHV�WR�SURYLGH�7LHU���DQG�7LHU���LQWHUYHQWLRQV�

�,�Q�W�H�Q�G�H�G���$�X�G�L�H�Q�F�H��7HDFKHUV��&DPSXV�,QVWUXFWLRQDO�&RDFK�DQG�$GPLQ�WHDP
�3�U�R�Y�L�G�H�U�������3�U�H�V�H�Q�W�H�U�������3�H�U�V�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��'DWD�$QDO\VW�	�$GPLQ�WHDP
�'�D�W�H���V���������7�L�P�H�I�U�D�P�H��2Q�JRLQJ
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��$'4�DQG�/LWHUDF\�'HSDUWPHQW
�'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G��)DFH�WR�)DFH

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V��6WDII�PHPEHU���7LWOH�,�����������������������(���������������������)��������������([WUD�'XW\
���6&(������3,&����������������������������������������������������:HE�EDVHG�VXSSRUWV���6&(������3,&�������
���������������������������������������������7HFKQRORJ\���6&(������3,&�������
�������������������������������������������

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H �6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H

� � � �

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S�������'�H�W�D�L�O�V �5�H�Y�L�H�Z�V

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S������(QVXUH�3/&V�DUH�UHJXODUO\�VFKHGXOHG�WR�DFWLYHO\�GHYHORS�HQJDJLQJ�DQG�ULJRURXV�OHVVRQV�EDVHG�XSRQ�VWXGHQW
QHHGV�ZLWK�GLVWULFW�DSSURYHG�UHVRXUFHV�DQG�GDWD�ZLWK�3.��WJK�JUDGH�WHDFKHUV�XVLQJ�WKH�JUDGXDO�UHOHDVH�PRGHO�DQG�DVVHVVPHQW
DOLJQPHQW�ZLWK�7(.6��GLVWULFW�FXUULFXOXP��
8VH�/HDG�ZDUG�PDWHULDOV�WR�VXSSRUW�3/&�SODQQLQJ�

�,�Q�W�H�Q�G�H�G���$�X�G�L�H�Q�F�H��7HDFKHUV�DQG�$GPLQ�WHDP
�3�U�R�Y�L�G�H�U�������3�U�H�V�H�Q�W�H�U�������3�H�U�V�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��,QVWUXFWLRQDO�/HDGHUVKLS�WHDP
�'�D�W�H���V���������7�L�P�H�I�U�D�P�H��$XJXVW�������0D\�����
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��/LWHUDF\�GHSDUWPHQW�	�0XOWLOLQJXDO�'HSDUWPHQW
�'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G��)DFH�WR�)DFH

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V��PDWHULDOV���7LWOH�,�����������������������(���������������������)�����������

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H �6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H

� � � �

1R�3URJUHVV $FFRPSOLVKHG &RQWLQXH�0RGLI\ 'LVFRQWLQXH

�6�F�K�R�R�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� 3/&�IUDPHZRUN�QRW�XVHG�FRQVLVWHQWO\����RXW�RI�WKH���IRUP�RI�3/&V�ZHUH�XVHG������5�R�R�W���&�D�X�V�H� /DFN�RI�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�LPSDFW�RI�3URIHVVLRQDO�/HDUQLQJ
&RPPXQLWLHV���
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�'�L�V�W�U�L�F�W���*�R�D�O�������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����U�G���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���D�W���P�H�H�W�V���J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O���R�U���D�E�R�Y�H���R�Q���6�7�$�$�5���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���I�U�R�P�����������W�R�����������E�\���$�X�J�X�V�W
����������

�6�F�K�R�R�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���3�.���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���2�Q���7�U�D�F�N���R�Q���&�L�U�F�O�H���0�D�W�K���I�U�R�P���������������W�R�������������E�\���0�D�\��������������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���'�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����(�Q�J�O�L�V�K�������V�W�X�G�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�R�X�S���W�K�D�W���L�V���P�R�V�W���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���E�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���F�D�P�S�X�V�����I�U�R�P
���������W�R�������������E�\���0�D�\������������

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���'�D�W�D���6�R�X�U�F�H�V��&LUFOH�'DWD��67$$5�	�0$3��5HSRUWV

�6�W�U�D�W�H�J�\�������,�P�S�U�R�Y�H���7�L�H�U�������0�D�W�K���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���(�X�U�H�N�D���0�D�W�K���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���P�D�W�K���I�O�X�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���E�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���)�:�,�6�'���3�/�&�����,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�����P�D�W�K
�D�Q�G���/�L�W�H�U�D�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�����D�G�M�X�V�W�����D�Q�G���F�K�H�F�N���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���D
�U�L�J�R�U�R�X�V���O�H�Y�H�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V��

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��'HPRJUDSKLFV ����



�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S�������'�H�W�D�L�O�V �5�H�Y�L�H�Z�V

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S������'HYHORS�D�V\VWHP�WR�WUDFN�DQG�PRQLWRU�WKH�XVDJH�RI�OHDUQLQJ�FRQWLQXXP��0$3�GDWD��WR�DGMXVW�LQVWUXFWLRQ�DQG
SURYLGH�7DUJHWHG�7LHU���LQVWUXFWLRQ�







�'�L�V�W�U�L�F�W���*�R�D�O�������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�����U�G���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���D�W���P�H�H�W�V���J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O���R�U���D�E�R�Y�H���R�Q���6�7�$�$�5���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���I�U�R�P�����������W�R�����������E�\���$�X�J�X�V�W
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�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��6FKRRO�3URFHVVHV�	�3URJUDPV ����3HUFHSWLRQV �

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S�������'�H�W�D�L�O�V �5�H�Y�L�H�Z�V

�$�F�W�L�R�Q���6�W�H�S������8VH�%UDQFKLQJ�0LQGV�WR�FUHDWH�WDUJHWHG�SODQV�IRU�LGHQWLILHG�VWXGHQWV�
5HYLHZ�WKH�%UDQFKLQJ�0LQG�GDWD�WR�SURYLGH�DGGLWLRQDO�3URIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�LQ�WDUJHWHG�DUHDV�
&UHDWH�D�VFKHGXOH�ZLWK�FRXQVHORU�IRU�ZHHNO\�FKHFNLQV�ZLWK�WDUJHWHG�JURXS�RI�VWXGHQWV��
+ROG�ELZHHNO\�+RXVH�PHHWLQJV�WR�FHOHEUDWH�VWXGHQWV�

�,�Q�W�H�Q�G�H�G���$�X�G�L�H�Q�F�H��&ODVVURRP�WHDFKHUV
�3�U�R�Y�L�G�H�U�������3�U�H�V�H�Q�W�H�U�������3�H�U�V�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��$VVLVWDQW�3ULQFLSDO��&RXQVHORU�DQG��WHDFKHUV
�'�D�W�H���V���������7�L�P�H�I�U�D�P�H��$XJ��������0D\�����
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��0766
�'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G��)DFH�WR�)DFH

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H �6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H

� � � �

1R�3URJUHVV $FFRPSOLVKHG &RQWLQXH�0RGLI\ 'LVFRQWLQXH

�6�F�K�R�R�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��



�3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� 3/&�IUDPHZRUN�QRW�XVHG�FRQVLVWHQWO\����RXW�RI�WKH���IRUP�RI�3/&V�ZHUH�XVHG������5�R�R�W���&�D�X�V�H� /DFN�RI�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�LPSDFW�RI�3URIHVVLRQDO�/HDUQLQJ
&RPPXQLWLHV���
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�'�L�V�W�U�L�F�W���*�R�D�O�������(�Q�V�X�U�H���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D���V�D�I�H�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�6�F�K�R�R�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���U�H�J�X�O�D�U���V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V�����D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G
�E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���N�H�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���I�U�R�P���B�B�B���W�R���B�B�B�����E�\���0�D�\������������

�6�W�U�D�W�H�J�\�������$�O�L�J�Q���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���0�X�O�W�L���7�L�H�U�H�G���6�\�V�W�H�P�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����0�7�6�6�����W�R���L�P�S�U�R�Y�H���G�D�L�O�\���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���U�D�W�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�H�Q�W���V�F�K�R�R�O
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H�F�U�H�D�V�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�F�K�R�R�O���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H��



�6�F�K�R�R�O���3�U�R�F�H�V�V�H�V���	���3�U�R�J�U�D�P�V

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����� 7KHUH�LV�D�ODFN�RI�FRQVLVWHQW�SURJUHVV�PRQLWRULQJ�RI�WDUJHWHG�VWXGHQW�JURXSV�����5�R�R�W���&�D�X�V�H� $�ODFN�RI�FRQVLVWHQF\�WR�VXFFHVVIXOO\�PRQLWRU�WDUJHWHG�VWXGHQW
JURXSV���
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�7�L�W�O�H���,������������

�'�L�V�W�U�L�F�W
�*�R�D�O

�6�F�K�R�R�O
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H
�6�W�U�D�W�H�J�\�$�F�W�L�R�Q

�6�W�H�S �5�H�V�R�X�U�F�H�V���1�H�H�G�H�G �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �$�F�F�R�X�Q�W���&�R�G�H �$�P�R�X�Q�W

� � � � 6QDFN�IRU�HYHQWV 6QDFNV�IRU�SDUHQWV�WR
SURPRWH�SDUWLFLSDWLRQ ��������������/���������������������)�� �������

�6�X�E���7�R�W�D�O�����������

�%�X�G�J�H�W�H�G���)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W�����������

���������'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����

�6�&�(�������������3�,�&��������

�'�L�V�W�U�L�F�W
�*�R�D�O

�6�F�K�R�R�O
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H
�6�W�U�D�W�H�J�\�$�F�W�L�R�Q

�6�W�H�S �5�H�V�R�X�U�F�H�V���1�H�H�G�H�G �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �$�F�F�R�X�Q�W���&�R�G�H �$�P�R�X�Q�W

� � � � :HE�EDVHG�VXSSRUWV 6XSSOLHV�DQG�PDWHULDOV�IRU
LQVWUXFWLRQDO�XVH ���������������������������������� ���������

� � � �
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